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 המזויה ירקיע
 לכ .תיטבש ,השדח לארשי הווהתמ וניניע לומ לא .לארשי תנידמ ייחב ןנוכמ עגרב םיאצמנ ונחנא

 םג .רחא טבש לש וייח תוחרוא ןובשח לע תובורק םיתעל ,ותעפשה תא םסקמל הסנמ  טבש

 .ותודהי ,ויכרע ,ותוהז תא ,םיטבשה גראמב ומוקמ תא שדחמ רידגהל שרדנ ילרבילה טבשה

  .הרבחל םידיחי ףסואמ רבעמ לש ץאומ ךילהתב אצמנ ילרבילה רוביצה

 

 ןויערה

 םיידרח ,םייברע םייח יבחרמ דצל היחיש ,ימונוטוא לוהינב ,ילרביל םייח בחרמ תריצי

 ןתְֵו הֵיחֲ :שדח יתרבח הזוחל רבעמ ךות – דחא לגדו דחא אבצ םע - תחא הנידמב םייתרוסמו

 .תֹויחְִל
 

 הקזח םירע תירבל הדבל ריע לכמ

 ןמזה עיגה .תיברעה הרבחלו םילחנתמל ,םידרחל לארשיב השעמל םייק רזובמ ימונוטוא לוהינ

 תויושרה לש תירטנולוו תירב איה ל״רב .רזובמ ימונוטוא לוהינמ הנהי ילרבילה רוביצה םגש

 ןויבצב םוסרכה תונויסינ לומ לא ילכלכ-יתרבח-יטילופ חוכ תויהל התרטמש לארשיב תוילרבילה

 ,םישנ תרדהל ןויסינ לכ דגנכ הנגה תמוחכ ןה תידיימ לעפת תירבה .תויושרה יבשות לש ילרבילה

 תעמטהו קוזיחל ןהו ךוניחה תכרעמל םייואר אל םינכת לש הסנכהו םיב״טהל תויוכזב העיגפ

  .לארשיב םיילרבילה םיכרעה

 

 תוידיימ

 ןתינש אוה ןאכ בצומה ןויערב ןורתיה .ידיימ םושייל םינתינה תונויערל םויכ קוקז ילרבילה הנחמה

 ףטש לומ לא הריהמ תונגראתה אלא תדחוימ הקיקח תשרדנ אל .רקובב רחמ רבכ ותוא םשייל

 תושעל תולוכי המל אמגוד וניה תבשב תירוביצ הרובחת רשפאמה ש״פוסב םיענ לדומ .םימויאה

 ,ךוניח :םיינוריעה םייחה ימוחת ללשל ןויערה תא לפכשל םיפאוש ונא .דחיב תולעופה תויושר

 .דועו טפשמו םיקסע ,הרובחת

 

 תחא הנידמ

 דחא לגד םע ,תחא הנידמב ,םילארשיכ דחיב הפ תויחל ונל רשפאי ימוקמ ימונוטוא לוהינ

 םדאה תויוכז לע הרימש ךות תידדה היפכ אלל ,תדבכמו הליכמ ,תיבויח הרוצב דחא אבצו

 וניתובקעב ומוקישו םימייקש תותירבהו םיבחרמה לכב .םיחרזאה ללכ לש םדאה דובכו

 ןיבש ןבומכ .תואמצעה תליגמ לש החורב ,ותוריחו םדאה דובכ לש דוסיה יכרע ורמשי
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   .םויה ומכ ישפוח רבעמו העונת שפוח םייקתי םיבחרמה

 

 תוירחאב המידק םילכתסמ

 תויושרה תירב .הנידמה לש התוחפתהב יזכרמ ךבדנ התיה תילרבילה הרבחה םינש 75 ךשמב

 התלכלכו התואירב ,הנוחטב ,היכרע ,הנידמה תא בצעלו ךישמהל המצעל הבוח האור תוילרבילה

 ךשמיהל בייח תולג תונש 2000 ירחא ןאכ םקש אלפומה ינויצה לעפמה .תואבה םינשה 75-ב םג

  .םידסיימה תובאה םתיא ואיבוהש הזועתהו ףועמה םע

 לגרה תא קזחלו חפטל םיבייח ונא .םינושה םיטבשה ןיב ןוזיא ילב ןתיא דומעל לכות אל לארשי

 םיילגרה םגש גואדל ונילע .ופלחש םינשב השלחנו הכלהש ,ילארשיה ןחלושה לש תילרבילה

  .ביצי ןחלושה ראשי ךכ קר יכ ,ןמוקמ תא ולבקי םיטבשה ןחלושב תורחאה

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ליימה ךרד םג תורישי ונילא תונפל םינמזומ קובסייפה ףדב ורקב םיטרפל

 

https://www.facebook.com/profile.php?id=61550281768115
mailto:nmanella@gmail.com
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 ״ביבא לת דוע ךירצ ,םייקתהל ךישמהל הצור לארשי םא״
 21.9.23 ץראה - ביבא לת תייריע שאר – יאדלוח ןור

 

 
 דרולימ יטומ :םוליצ

 ןוחצינה ירחא .אטחהמ קלח ונייה ,השעמל .ורשב לע הרהויה לש הריחמ תא דמלש רודל ךייש ינא״

 ,ונילא .תחצונמ יתלב איהש השוחתב לארשי תנידמ לכ טעמכ הפטשנ םימיה תשש תמחלמ לש

 וגאה היה אל םירופיכה םוי תמחלמ הצרפשכ קסרתהש המ לבא .הצרעהב וסחייתה ,םיסייטה

 .ונלש

 םוי תמחלמו רורחשה תמחלמ :תישממ הנכסב לארשי תנידמ לש המויק תא ודימעה תומחלמ יתש

 ריהיה ןוחטיבב ערק הערק איה .ונעדיש המ לכב קפס ליטהל ונתוא הדמיל הנורחאה .םירופיכה

 םלש בלב ןימאהל תלוכיב ערק הערק םג איה לבא ,ךכש בוט ילואו ,םימיה תשש תמחלמ הדילוהש

 .ונתוא םיליבומש םיגיהנמה לש םכרד תקדצב

 הז .שדחמ וחתפנש םיעצפ ומכ הנורחאה הפוקתב יל םיביאכמו יב םיכמ ,הדומ ינא ,וללה םיחקלה

 דגנ קבאמב שוחנו יבקע קלח םיחקול איהה המחלמב קשנל ייחאמ ךכ לכ םיברש אילפמ אל

 .הדיתעלו ונלש הנידמל ךכ ונגאד אל איהה המחלמה זאמ .תירטשמה הכיפהה

 תוכרעמ וא םילגר ילייח ,םיקנט וא םיסוטמ הב וליעוי אל .תימינפ המחלמ ,רחא גוסמ המחלמ וז

־ןלפקב םידמועש תוחומהו םיחומה לכ ונלש הנידמה לע םירמוש רצקה חווטב .תומכחותמ ןיעידומ

 לע קר בושחל רשפא יא חצנל ידכ לבא .עובש ירחא עובש ,רחא תמוצ לכבו היטרקומדה רכיכ

 .םירולדגמ תועצמאב קר חצננ ךוראה חווטבו .רצקה חווטה
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 שיש ריע ,שפוחו היטרקומד לש רולדגמ והז .רולדגמ אוה ופי־ביבא לת ריעה לש הלמס םתס אל

 תליגמב בתכנש יפכ קוידב ,ןימו עזג ,תד לדבה ילב — טועימ תצובק לכל םג ,לכל םוקמ הב

 שארב םיאצמנ הנידמו םעו םדא תבהאש ינוריע ךוניח לש רולדגמ .ונלש דוסיה ךמסמ ,תואמצעה

 ,תונמאו תוברת לש רולדגמ .הבשחמ שפוח ילב םייקתהל הלוכי אלש ,תונשדח לש רולדגמ .וינייעמ

 םג תדמוע םהילעש םירבדה לכ — תולובג תצרופ הבישחלו תרוקיב שוחל ,יוטיב שפוחל תוקוקזש

 .םיפסונ םיבר םירבד לשו הלא לכ לש רולדגמ איה ופי־ביבא לת .היטרקומד

 ינבש הנידמה ,הילא ולעש תורודה ומלחש הנידמה — אמייק־תב הנידמ תויהל הצור לארשי םא

 .הקיפסמ אל ופי־ביבא לת — הב תויחל ידכ םיקבאנ ונירחאש תורודהשו הילע ןגהל ועבשנ ירוד

 היטרקומד לש םירולדגמ ןלוכש תוירוזא תוצעומו תוימוקמ תוצעומ ,םירע דועו דוע םיכירצ ונחנא

 תרגסמה ךותב רופישל תידימת הפיאש לש םירולדגמ .ןויוושל תפאוש ,הליכמ ,תיטסינמוה ,תילרביל

 .לארשי תנידמ תא ודסייש תוהמאהו תובאה ונל וותהש הרורבה

 ילב דמעמ קיזחת איהש .וילאמ ןבומ רבד איה היטרקומדהש ונבשחשכ הוואגה אטחב בוש ונאטח

 לארשי תנידמש ,רדסב היהיש .תולובג הכירצ אל תוילרבילש בושחל וניעט .רמשמה לע דומענש

 תפתושמ הירוטסיה ונל שיש רוכזל ונלוכ חילצנ ,וניניב תוקולחמה ןהמ הנשמ אלש .קיפסמ הקזח

 .וניעט בוש .וניעט .דחיב ,וליבשב דובעל ךירצו ףתושמ דיתע ונל שיו

 םוקל תאז לכבו תושונא תוכמ גופסל ,קומע לופיל רשפאש יתוא הדמיל םירופיכה םוי תמחלמ

 קלח .םינוש ורזחו יבשב ולפנ קלח ,םהייח תא הב ודביא ונירבחמ קלח .המידק ךישמהלו שדחמ

 ונתיא םיקלוחש ימ ונדצל שיש ונעדי ןכ לבא ,תרחא ונעדי אל יכ ונמחלנ .תישפנ וא תיזיפ ועצפנ

 תוחכפתהה תמחלמ ירחא הנש 50 .ונלש ףתושמה תיבל תוירחאו הגאדו הבהא ,םיפתושמ םיכרע

 ,הווהה תמחלמב קפתסהל רשפא יא םעפה לבא .ונלוכ לש דיתעה ןעמל בוש םימחלנ ונחנא איהה

 לארשי תנידמש ידכ — רולדגמ דועו רולדגמ דועו רולדגמ .דיתעה תא רצבל ,ךנחל ,תונבל םג םיבייח

 .המצעל .התיבה בושל תבייח היהתש ידכ .הרעסה ךותב המצע תא דבאת אל
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  ןכות
 המזויה ירקיע

 ונילע תצק

  החיתפ תולימ

 ףוג
 2023 לארשי .1

  הסרג ןוכדע תבייחש היטרקומד

 ראשנ אל ימל

 תילרביל הרבחל םידיחי ףסואמ

  ל״רב תמזוי ןוזח .2

  תירבה תורטמ .3

 האבה הלשממה ןוניכ ירחאש םויה

 דחא לגד ,דחא אבצ ,תחא הנידמ .4

  רוזיבל זוכירמ .5

 ךוניח

 יפוריאה דוחיאה לדומ

 ץוח בשות – ריעה תא בזוע אל

 חותפ דוקב המזוי

 תוידימו תוישעמ .6

  הנושארה תוילרבילה תויושרה תאילמ .7

 תיתופתתשה היטרקומד

  שפנ
  תילרבילה תודהיה .8

 רשכ אסא/תילרבילה תודהיה ירקיע ו״ט

 לאינרק לבוי /תילרבילה הנמאה .9

 העמטהו םושיי .10

 חור

 תילרביל תוברת . 11
 גרבדלוג ריאמ/תבהוא תאש המ ישע :םויס ריש
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 חפסנ

 ץראהב הלנמ םענו לאינרק לבוי לש םירמאמה תרדס .21
 םכריע חור תא ולג .13
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 ונילע תצק
 תטיסרבינואב ריכב הצרמ .תרושקתו הרבח תוברת רקוח .ד״ועו ןטפשמ – לאינרק לבוי ר״ד

 תעונתו עדימה שפוחל העונתה ידסייממ .בוציעו תונמאל הימדקאה לאלצב רוטקר רבעשל ,ןמכייר

 ותופקתשה- ״ןומא רבשמ״ רפסה לש רוניד איבל תימע םע ףתושמ רבחמ .תישפוח לארשי

 )2002 גנילסר( הקיטילופבו תרושקתב

 ןמכייר תטיסרבינואב הצרמ ,םיליבומ םינוגרא הוולמו ץעוי .תילטיגיד העדות רקוח – הלנמ םענ

 דוקה״ ןויעה רפס רבחמו ימואלניב טמחש רפוס ,העפשהו העדות לולסמב תרושקתל רפסה תיבב

   .)2008 תונורחא תועידי( יתריציה

 םיקסע להנמל רפסה תיבב הצרמ .םירבשמ לוהינו ןתמו אשמל החמומ – לטסירק יטומ ד״וע

  .ןמכייר תטיסרבינואבו ביבא לת תטיסרבינואב

 םורופב רבעשל הרבח ,)ג.א.א תאופרל ימוחת בר יאופר זכרמ( םרא תיל״כנמ – הלנמ הענ

 לת תייריע לש רגתאה סרפ תכוז ,היגולונכטו עדמ ,ךוניח ימוחתב "לארשי תנידמל לע תייגטרטסאל

 M.A ידומיל תונייטצהב תרגוב ,וגוסמ ינושאר םירגבתמ זכרמ- ״ינגב חרפה״ לוהינו דוסיי לע ביבא
 .ךוניחב תוגיהנמו להנמל תינכותב ,ביבא לת תטיסרבינואב
 

 םיכרע תרקוח ,ןמכייר תטיסרבינואב תרושקתל רפסה תיב תינקיד – רוניד איבל תימע ר״ד

 תרבחו עונלוקה תצעומב הרבח רבעשל .תילטיגידה תוברתבו םיילאוזיו םינכתב היגולואידיאו

  .וידרו היזיולטל הינשה תושרה תצעומ

 

 הלכלכב ןושאר ראות לעב .ריואה ליחב סייט ,2018 זאמ תינרוא תצעומ שאר  - לטרב רינ

 תא להינ .םילשוריב תירבעה הטיסרבינואהמ םיקסע להנמב יש ראותו ביבא לת תטיסרבינואמ

           .ןוכסיחו חוטיב ןוהה קוש תושרב תויובח יחוטיב םוחת
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 החיתפ תולימ
 הטושפ אל .תישגרו תיתבשחמ ,תוחיתפ שרודו לוכיעל לק וניא ןאכ תעצומה המזויה סיסבב ןויערה

 לארשי .הנידמה םוקמ ונתוא הווילש ״ונתודחאב ונחוכ״ סותאהו ״ךותיהה רוכ״ ןדיע םתש המנפהה

 ןיב םירעפהו - 2016-ב ןנוכמה ומואנב ןילביר יבור רבעשל אישנה רמאש יפכ - םיטבשל הלצפתה

 סיסב .תינומה החירבל וא םיחרזא תמחלמל שולגל תמייאמש םיכרע תמחלמל וכפה םיטבשה

 םייח יבחרמ המכ םע תחא הנידמ .תֹויחְִל ןתְֵו הֵיחֲ :שדח יתרבח הזוחל רבעמ אוה ונלש המזויה

 .ילרביל םייח בחרמ םהיניב ,יברימ ימונוטוא לוהינב קהבומ ןויבצ ילעב

 

  .רוזיבו ןויבצ ןה ונלש חתפמה תולימ יתש

 

 תא ריאשהל ,הביטנרטלאה יהמ לבא .ץמוא שרודו ,תויודגנתה הלעמ ועבטמ הזכ לדוג רדסב ןויער

  ?םינש שמח ,שולש ,םייתנש דוע ןוטלשה תפלחהל ןיתמהל ?ונוכמ לע םייקה בצמה

 רומשל ךרוצהו ונא וניכרעל דובכ ךותמ םג ךא ויכרעל דובכו הנושה דוביכ ךותמ דלונ ונלש ןויערה

 ונתוא קזחת ךדיאמ תינוליחה ןהו דחמ תיתדה ןה היפכה ביטומ תדרוה יכ םינימאמ ונחנא .םהילע

  .תינוחטבו תיתרבח ,תילכלכ גשגשל לארשיל רשפאתו

  .חור ,שפנ ,ףוג :םינייפאמ השולש יפ-לע רדוסמ םכל שגומה ןוזחה

 תוכיאו תויתשת ,הלכלכ ,ןוחטיב ,תואירב – ונלש םייזיפה םיכרצל םירושקה םיטביהה ללכ - ףוג

 םישלחל הגאד – הרבחכ ונלש םיכרעלו םיישפנה םיכרצל םירושקה םיטביהה ללכ – שפנ .הביבס

 תיתרבח תויליבומ ,תולגוסמ לעבו אירב ךשמה רוד חופיט ,תילרבילה תידוהיה תוהזה ,שפנבו ףוגב

  .תונווגמו תונוש תוצובקל םוקמו

 עדמו הקיזומ תונמא ,תוברת דצל הנש יפלא ינב תונויערו הריצי םיללוכה םיטביהה ללכ – חור

   .םייוושכע ,םיינשדח ,םיחתפתמ
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 2023 לארשי

 םלוע תסיפת ,תויתד םלוע תוסיפת םע םיפתוש תלעב היצילאוק הנשי םויכ לארשי תנידמב

 חטש ישנא לש תשרו ביצקת יריתעו םינגרואמ תודסומ ,השוחנ תוגיהנמ ,תינרמש תייגולואדיא

 םירקבל תושדח םיפקתומ םייטרקומדהו םיילרבילה םיכרעהו קוחה תכרעמ .םייביטקא

  .היטרקומדה תוסחב

 

 הסרג ןוכדע תבייחש היטרקומד

 הקוח אלל ,המיחל ידכ ךות ,הזפוחב .1948 תנשב הבצוע לארשיב תירטנמלרפה הטישה

 ונחנא ,הנש 75 רובעכ .תסנכ ירבח 120 זא ויה .780,000-כ הנמ בושיה רשאכ ,תילמרופ

 המכל תחא םיכלוה לארשי יחרזא .תסנכ ירבח 120 ןיידע לבא םיחרזא ןוילימ הרשעל םיבורק

 תוריחבל תוריחב ןיב רשאכ ,תויטרקומד אל ןקלח ,תויצרא תויתגלפמ תומישרל עיבצהל םינש

 אלל ,הקוח אלל ,םיתואנ תויחווידו הרקב ינונגנמ אלל ,םנוצרכ הנידמב רוביצה ירחבנ םישוע

  .תוירחא תליטנ לש תרוסמ וא םינונגנמ אלל ,תופיקש

 תויושרו לשממ יסחיב OECD-ה תונידמ ןיב םייזוכירה דחאל בשחנ לארשיב לשממה ףסונב

 איה .ףקות גפ״ לש הקבדמ שי רבכ וז הטיש לע .זרפומ חוכ הלשממל קינעמש רבד .תוימוקמ

 הלשממבו תסנכב ,תוגלפמב רוביצה ןומא .ןומאל םיכוזה תודסומו הגהנה רצייל תלגוסמ הניא

 .תעטרקמו המוגפ המצע הטישה .םיגיצנה תוהזל רשק ילב ,לפשל ןמזמ עיגה

 

 ?ראשנ אל ימל

 יפ-לע םהייח תא להנל תורשפא םידרחל הנתנ .ימונוטוא לוהינ לש הסייד הלשיב )ה(לארשי אתבס

 םהל הנתנ ,ןישוריגו ןיאושינ לע לופונומ םע תישאר תונבר םהל הנתנ - םהיכרעו םמלוע תפקשה

 םרזו ונלשמ תונוש קוח תוכרעמ יפ-לע םייח םילחנתמל םג הנתנ – הביל ידומיל אלל ךוניח םרז

 טעמ אלב תיתוברת הימונוטואו יכוניח םרז םיברעל םג הנתנ ,)ד"מח( םהיכרעל םיאתמה יכוניח

 .תויללכה הנידמה תוכרעמל טלחומ ןפואב ףופכש ילרבילה רוביצל ?ראשנ אל ימל .םיאשונ

 

 תילרביל הרבחל םידיחי ףסואמ

 לכ .תיטבש ,השדח לארשי הווהתמ וניניע לומ לא .לארשי תנידמ ייחב ןנוכמ עגרב םיאצמנ ונחנא

 קחשמ .רחא טבש לש וייח תוחרוא ןובשח לע תובורק םיתעל ,ותעפשה תא םסקמל הסנמ טבש

 ,ותוהז תא ,םיטבשה גראמב ומוקמ תא שדחמ רידגהל שרדנ ילרבילה רוביצה םג .ספא םוכס

 הרבחל םידיחי ףסואמ רבעמ לש ץאומ ךילהתב אצמנ הווהתמה ילרבילה טבשה .ותודהי ,ויכרע

   .תילכלכ-תיטילופ-תיתרבח תנגרואמ
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 .םהידכנו םהידלי דיתע ,םדיתע לע קבאיהל םיאצוי םישנא יפלא תואמ םיכורא תועובש ךשמב

  .תושיחנו הרידא היצביטומ ,תויתריצי תולועפ ,תונגפה תועצמאב תאז םישוע םה

 תוקבאנש תוצובק ועיפוה הדיצל לבא תירטשמה הכיפהה תמילב התיה תיזכרמה המישמה

 הוולתמ ךכל .דועו ךוניחה תכרעמ לש התדה ,םיב״טהלה תויוכזב העיגפ ,םישנה תרדה דגנכ

 ,תילארשיה םתוהז לאו םיכייש םישיגרמ םה הילא הרבחה ינייפאמ לא המינפ תוננובתה

  .תידוהיהו תילרבילה

 ׳תוריבסה תליע לוטיב׳ קוח רבעמ רחאל לבא ,תוטעומ אל תוחלצה לחנ יאוריהה קבאמה

 עיגה ."ןכ המ"-ל "אל המ"מ ,המזויל המילבמ ,בלש רובעל ןמזה עיגהש הארנ ,0-64 לש בורב

  .םינחבומ םייטבש םינייפאמ תלעב הרבחל םיאתתש ךכ ,שדחמ הנידמה תא תונבל ןמזה

 

 תא םילחנתמלו םחאפ לא םוא תא םיברעל ,קרב ינבו םירעש האמ תא שי םידרחלש ומכ

 .דועו ןורשה דוה ,ןועבט תירק ,םייתעבג ,ביבא לת תא שי ונל ,ןורמושו הדוהי
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 ל״רב תמזוי ןוזח 

 

 םינוש םיכרע ילעב םייח יבחרמ ,הז דצל הז ,םימייקתמ הב דחא לגד ,דחא אבצ ,תחא הנידמ

 תוברת תמחלמ לש בצממ .תוברתהו הלכלכה ,טפשמה ,ךוניחה ימוחתב ימונוטוא לוהינב

 .תֹויחְִל ןתֵ הֵיחֲ-ל םיכרעו
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 תירבה תורטמ

 תויושרה לש תירב תמקה תועצמאב יתרבח-ילכלכ-יטילופ חוכ רוציל הדעונ ל״רב תמזוי

 םירעב ןויבצה יוניש לש תונויסינ לומ לא ןגמ תמוחכ שמשת תילרבילה תירבה .לארשיב תוילרבילה

 ,ךוניח ומכ םימוחתב המוחתב ימונוטוא לוהינ ןעמל לעפת ל״רב .הירבטבו שמש תיבב הרוקש ומכ

 רבכש וא וניתובקעב ומוקיש תותירבהו םיבחרמה ראשב םג .תוברתו הלכלכ ,טפשמ ,הביבס

 תליגמ חורב ,ותוריחו םדאה דובכ לש דוסיה יכרע ורמשי )תיברעה ,תיתדה ,תינרמשה( תומייק

  .תואמצעה

 

 דבכת ךא טפשמהו ךוניחה ימוחתב רשפאש לככ בחר ףתושמ הנכמ תריציל לעפת תירבה

 תויחל ונל רשפאי הזה גוסהמ רוזיב .הכרד יפ-לע םג ךנחל התוכז תאו םירחא לש םתוכז תא

 ללכ לש םדאה דובכו םדאה תויוכז לע הרימש ךות תידדה היפכ אלל םילארשיכ דחיב הפ

 .הנידמה לש יטרקומדהו יתרבחה הנבמה קוזיחו םיחרזאה

 

 

 המל המודב( ידסומה םוחתב םיילרבילה םיסכנהו םיזחאמה לע הרימשל לעפת תירבה

 ,םיטנדוטסה תודחאתהב ,םידבוע ידעווב ,תוימוקמה תויושרב :)ןידה יכרוע תכשלב השענש

  .דועו טרופסו הרבח תוברת תודסומב

 

 איה .)םיב״טהלה תויוכזב העיגפ ,םישנ תרדה( םיילרבילה םיכרעב םוסרכ לכל דגנתת תירבה

 ענמתו )םיקסע תריגס ,ש״פוסב הלקה תבכרה תתבשה( תיתד היפכ דגנכ החוכ לכב לעפת

 .)זועמ יבא תנירטקוד( ךוניחה תכרעמל סנכיהל םיילרביל-יטנא םינכתמ

 

 תועצמאב הלוכ לארשיבו היחטשב תילרבילה תוהזה קוזיחל לעפת תירבה - המזויל הנגהמ

  .םלוכל חותפו ינויוויש ,ישפוח םייח בחרמ ,יטסינמוה ךוניח

 

 האבה הלשממה ןוניכ ירחאש םויה

 רעשל ןתינ .םיינוציק תוביצי רסוחבו ןומא רסוחב תנייפאתמ לארשיב תיטילופה תכרעמה

 רבעל הנפת תיטילופה תלטוטמהש ןכתי .תואבה תוריחבב עיגיש ףסונ יוניש ינפל ונאש

 אמייק רבו שדחמ בוציעל תויונמדזה ןולח חתפי ,שממתת תאז החנהו הדימב .ינוליחה זכרמה

 הנידמכ לארשי תנידמ לע ורמשיש קחשמ יללכו תורגסמ תעיבק .תילארשיה היטרקומדה לש
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 .תובורקה הנש 20-15-ב םייופצה םייפרגומדה םייונישה לומ לא תמדקתמו הרואנ ,תינוליח

 הלשממהש ידכ .םישדח )םיירוביצ ,םייתעדות ,םייטפשמ ,םייטילופ( תונויער םיבייחמ ולא

 ,תיעוצקמהו תינויערה תיתשתה תא ןיכהלו םויה רבכ לועפל ונילע ,תידיימ לועפל לכות האבה

 םע םשייל הלשממה לכות התוא ׳השדחה תיטרקומדה הלעפהה תכרעמ׳ םיארוק ונא הל

 תוירוזא תוריחב לש תפסות הז תירבה רותחת םהילא םייזכרמה תונויערה דחא .הרחביה

 .ףסונ ירוזא-לע ינוטלש דבור תמקהו ,תילארשיה תיטרקומדה תכרעמל
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 דחא לגד ,דחא אבצ ,תחא הנידמ
 .םילודגה היסכנמ לארשי תא קרפל הניא הרטמה .רזובמ ימונוטוא לוהינל המזוי איה ל״רב

 ףותיש תא ריבגיו םיסעכהו תונדשחה ,הביאה סלפמ תא תיחפי תויחל ןתו היח .אוה ךופהנ

 רבעמו העונת שפוח םייקתמ םיבחרמה ןיבש ןבומכ .םינושה םייחה יבחרמ ןיב הלועפה

 .םויה ומכ ישפוח

 

 תויללכה תומרונה תא עבקיש ןוילע טפשמ תיבו דחא אבצ םע תדחואמ תראשנ לארשי

 םיפתושמ תודסומ ומייקתי הלא דצל .דחא ןונמהו דחא לגד ,םלוכל םיפתושמה םיבחרמב

  .'וכו הלפתה ינקתמ ,הפועתה למנ ומכ תויצרא תויתשתו

 

 לכ הבש הלודג החפשמל ל״רב לש ןוזחה תא לישמהל ןתינ .תרשפאמ תודרפנל תודרפיהמ

 הב תמייקתמו תדכולמ תרתונ החפשמה לבא ,ולשמ הרידב ונוצר יפל וייח תא יח ,רגבש דלי

 הב תודרפיה אל יהוז .תופתושמ ישיש תוחורא םע ,תידדה תוברעו תונלבוס ,דובכ לש תכרעמ

 .תרשפאמ תודרפנ יהוז ,תודידבב דבל יח דחא לכ

 

 ?םתוא ןממל ךישמנ

 ןהל שי ןאכמ .לארשי תנידמב תילכלכ תוססובמ רתויה ןה ילרבילה ןויבצה תולעב תויושרה

 תוידרחה תויושרה תא םג .תושלחומ רתוי תויושר םיצעהלו ךומתל אוהו יכרעו יתרבח דיקפת

 םג םהייח לוהינ לע תוירחא רתוי תחקל יתנש-בר ךילהתב ,ליחתהל ןהילע לבא ,ריקפנ אל

 הכימת לש ךילהתב רתוי תושלחה תא ודסבסי תוקזחה תוילרבילה תויושרה .םיילכלכה

 הכימתה ירועיש ועבקי הנש 15 רחאל .םינש 5-ל תחא ונכדועיש םידעי םע תתחופ תילכלכ

 ,רתיה ןיב תויהל םילוכי ,הכימתלו דוסבסל םיאנתה .תואבה הנשה 15-ל הקוסעתה ידעיו

 .ימואל וא יאבצ תוריש - לטנב תופתוש
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 רוזיבל זוכירמ

 תויושר - לשממ יסחיב OECD-ה תונידמ ברקב רתויב תויזוכירה תונידמה תחא איה לארשי

 םייחה יבחרמ לש םיילכלכה םיעוציבב היילעל ואיבה רוזיבה יכילהת OECD ה תונידמב .תוימוקמ

Making  םייביטקפא רוזיב יכילהתל תוישעמ תוצלמה רשע חתיפ OECD -ה .םיימונוטואה

)2019 OECD Makers; Policy for Handbook a - Work Decentralization( סיסב ווהי ולא תוצלמה 

 ןי׳גוי ׳פורפ- לארשיל תואבה םינשה 75-ל יתרבחו ילשממ הזוח( תוטלחהה ילבקמ לומ לא הדובעל

  .)רוצ ןור ,לדנק
 
 ךוניח

 ,םירואנ ,םייטסילרולפ ,םייטסינמוה םינכת ודמלי הידליש ידכ התמצוע אולמב קבאת תירבה

 ךנחת ל״רב .תונמואל וא רחאל האנש ,תונעזגב םיעוגנש הלאכ אלו םייעדמו םייטרקומד

 תירבהו ןארוקה תא םדיצלו ם״במרה ,הזוניפש ,ך״נתה תא דמלתו תילרביל תודהילו היטרקומדל

  .השדחה

 ךות היטרקומדה תא תקזחמה ,לארשי לכל תפתושמו תמכסומ םידומיל תינכות ןעמל לעפת ל״רב

  .הלוכ תיטרקומדהו תידוהיה הנידמל םיפתושמ םייטסינמוה םיכרעל שגד ןתמ

 

 יפוריאה דוחיאה לדומ

 תודסומה דחא .יפוריאה דוחיאל המודב םיפתושמ תודסומ םיקת תוילרבילה תויושרה תירב

 םייקת תירבה .לארשיב םיילרבילה םיכרעה תמצעהל ימושיי עדיו רקחמ זכרמ היהי םייזכרמה

 רסוח לש תואיצממ רבעמ םדקת תירבה .תיצראה היטרקומדה םע יכרעו ישעמו ינויער גולאיד

  .רתוי ןזואמ יטרקומד בחרמ לש תואיצמל םינוזיאבו םימלבב קפסמ

 לעו ירוזא ןותחת ״םירחבנ תיב״ תמקה ,לארשיל השדח הקוח ןוניכב ךומתת תירבה

 .תואמצעה תליגמ יכרע חורב תיטרקומדו תידוהי הנידמכ הלוכ לארשי לע הרימשו יתגלפמ

  .ברעמב תומדקתמ תונידמ םע וק רשייל לארשי לכות יפוריאה לדומהמ הדימל תועצמאב

 

 תילאוטריו תובשות - ״ריעה תא בזוע אל״

 לש םלרוג היהי המ הלאשה תלאשנ ,תקהבומ הניא םיטבשה לש תיפרגואיגה הקולחהו רחאמ

 תיבב לשמל ,תילרבילה תירבה תרגסמב םניאש תומוקמב םירגש םיילרבילו םיישפוח םיבשות

 תויגולונכטה תויורשפאב הצוענ תאזה הלאשל הבושתה .ביבא לתב םיררוגתמה םידרח וא ,שמש

 ןיב םירשקב עירכמה םרוגה התיה תיפרגואגה הברקהשכ ,םינש תורשע המכ ינפל דע ויה אלש

  .)ץיוושב םינוטנקה( תוליהק
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 .תיפרגואגה אספוקל ץוחמ הבישחל תויתריציו תושדח תויורשפא ונינפב חתופ ילאוטריו ןדיעה

 םידוונכ םידבוע ךא עבש ראבב תיסיפ םידמול ,סרפסקא ילעב םינוקו הרדחב םירג ונחנא

 תשר - קוטקיטמ עדימ םיכרוצו קובסייפב תוילבולג תוליהקל םיכייש ,תילבולג הרבחב םיילטיגיד

 םיבשותה תבוטל לצננ ונחנא הזה ןדיעל תוידוחייה תויורשפאה תא .תיניס תולעבב תיתרבח

  .ל״רבל ץוחמ אוהש יפרגואג בחרמב םירגש םילרבילה

 לבא היתוריפמ תונהיל םיפאוש ףאו הנממ קלח םישיגרמו תירבה תונויער םע םיהדזמה םיבשותל

 לארשי חרזא לכש ךכ ,תילאוטריו תובשות םיעיצמ ונא ,יפרגואגה םהירוגמ םוקממ רקעיהל ילבמ

  .ילאוטריו בשותכ ל״רבל ףרטצהל לכוי

 קלח לבקל לכוי תרפאב וא םחאפ לא םואב ,םילשוריב ררוגתמה ישפוח-ילרביל תי.חרזא

 רבקיהל תוכזה ,םייחרזא םיאושינל םשרמה :ןוגכ ,םייסיפה היבשותל העיצמ ל״רבש םיתורישהמ

 לע עיפשהלו םיילרבילה ןידה יתבב ןיידתהל תורשפאה ,תוברתה יתבב תוחנה ,תינוליח הרובק

 .היצקילפאב םיחותפה םינוידב ףתתשהלו קוחרמ תועבצה תועצמאב תירבה תאילמ

 תוליעפה תא ונממיש םיימוקמה סמה ימולשתב יסחי קלחב ףתתשהל ךרטצי ילאוטריו בשות לכ

 תא םיביחרמ ונחנא הז ןורתפ תועצמאב .תיגולואידיאו תיתוברת ,תיכרע ךמות אוה הב תירוביצה

 בחרמב ראשיהל ,תומלועה לכבש בוטהמ תונהיל םישנאל םירשפאמ ,היפרגואגה תולובג

 .ירוביצה בחרמב םהיכרע םודיק לע עיפשהל םגו םהילע בוהאה יפרגואגה

 

 חותפ דוקב המזוי

 תועונת ,םינוגרא ,תויודגאתה רופס ןיא הדילוה ,ילרבילה הנחמה לש תכרובמה תוררועתהה

 םיבשוח ונחנא .הידמו ןומימ לע םירחתמו תוארנו םוקמ לבקל םישקבמ הלא לכ .תונויערו

 לבא תתל המ הברה ונל שיש םיניבמ ונחנא .הלועפ ףותישו עדי ףותישל םיקוקז םילודג תונויערש

 המזויכ ונלש תוליעפה תא םירידגמ ונא ,ןכל .ונלצא תאצמנ המכוחה לכ אל .דומלל המ םג

  ."חותפ דוק"-ב תלעופה תיפותיש

 .הלועפל תועצהו תונויער ,תובשחמ ,עדימב ףתשל חמשנ .ףוקש ,חותפ ,שיגנ אוה ונלש עדימה לכ

 תוברק ילב הלועפ ףתשלו ,םיברו םינוש םינוויכמ ועיגיש תונויער ןותנ עגר לכב ןוחבל םינוכנ ונחנא

 לכב ישפוח שומיש תושעל ךכב הצורש ימ לכל תוכז תאזב םינתונ ונא .םיבכעמו םירתוימ וגא

 .םלוה טידרק ןתמ םע ,הזה טסקטב םג ,ונלש םירצותה

 תינכות תשרוד תיטואכה תואיצמה .הלועפל הלועפמו םויל םוימ הווהתמ תימושיי המזוי איה ל״רב

 הדובעב אלא המותחו הרוגס תינכותב רבודמה ןיא .םיכרצל ריהמ הנעמ תתל תלגוסמה השימג

 .ןמצע תויושרה םעו םיחמומ םע תפתושמ
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 תוידיימו תוישעמ

 ןתינש אוה ןאכ שגומה ןויערב ןורתיה .ידיימ םושייל םינתינה תונויערל םויכ קוקז ילרבילה הנחמה

 תירב( הריהמ תונגראתה אלא תדחוימ הקיקח תשרדנ אל .רקובב רחמ רבכ ותוא םשייל

 תולוכי המל האלפנ אמגוד וניה תבשב תירוביצ הרובחת רשפאמה ש״פוסב םיענ לדומ .)תירוטנלוו

 ללשל ש״פוסב םיענ לש הבישחה תרוצ תא ביחרהל םיפאוש ונא .דחיב תולעופה תויושר תושעל

  .דועו טפשמו םיקסע ,הרובחת ,תוברתו ךוניח :םיינוריעה םייחה ימוחת
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 תוילרבילה תויושרה תצעומ

 .קהבומ ילרביל ןויבצ ןהל תוימוקמ תויושר ןיב תירטנולוו תירב לש לדומב םקות ל״רב

 וצריש תויושר ןניה תונמדזמ( תונמדזמל תועובק תורבח ןיב קלחתת תורבחה

 תועובקה תורבחה .)הלוכ תירבל אלו תירבב םדוקמה דחא אשונל קוה-דא ףרטצהל

 תושר ,הצעומ ,ריע לכ חלשת וילא לארשיב הנושארה תילרבילה הצעומה תא וביכרי

 יפ-לע ,תושרה לש תיסחיה הלדוג תא אטבת םיגיצנה תומכ .היגיצנ תא תימוקמ

 ,הקיתאה ,תוינידמה תא עובקל היהי הצעומה לש הדיקפת .עבקיש םכסומ חתפמ

 םירחבנה תויוכמס לע הרימש ךות ,םינושה םיאשונל סחיב תירבה לעפת הב םינכתה

 לכויש רוביצל םיפוקש ויהי םינוידה .)יפוריאה דוחיאה לדומל המודב( תושר לכב

 .)תינויד היטרקומד( תוסחייתהב תוכזלו ויתודמע תא עיבהלו ליעפ קלח םהב תחקל

 

 תיתופתתשה היטרקומד

 ןיב ןומאה קוזיחב ינויח ביכרמ איה תינוידו תיתופתתשה היטרקומד ילטיגידה ןדיעב

 ךותב רוביצה תעפשהו תופתתשה לש תויגולונכט עימטת ל״רב .ויגיצנל רוביצה

 ןפואב רוצינ .רתוי תובחרהו תויללכה תוינוטלשה תוכרעמל םשמו תויושרה

 לדומ תארשהב - הלוכ הנידמה תקוח תא םג הנממו ,תירבה תקוח תא יתופתתשה

 .םיפסונ םיינשדח םילדומו ״יטיס וקיסקמ״
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 ינוגרא הנבמו תודסומ
 

 ,יפרגואג סיסב לע תוירוזאו תוימוקמ תויושר םידגאמה םיירוזא תולוכשא םויכ םנשי

 ןוטלשל זכרמה .)'וכו םיזרכמ ,הירנירטו ,הפשא ףוסיא( םייתוהז םניאש םימוחתב םילעופו

 לעופו )תוידרח ,תויאודב ,תויברע תוברל( ץראב תוימוקמה תויושרה ללכ תא דגאמ ימוקמ

 קוסיעמ בורל ענמנ( ץראב תויושרה ללכ לש םיפתושמה םיסרטניאו םיאשונ םדקל

 דגאמה( 15 -ה םורופו ירוזא ןוטלשל זכרמה ךכל המודב .)"תויטילופ"ו "תקולחמב" תויגוסב

 ,תוידרחה תויושרה םורופ ונשי ימוקמ ןוטלשל זכרמב .)ץראב תולודגה םירעה 15 תא

 .תוילרביל תויושר םורופ ןיא ךא ,תויזורד ,תויברעה תויושרה םורופ

 הסיפתו תונורקע - תילרבילה תירבה

  .ןחבומ ןויבצ לעבו יתוהז ,ימוקמ-לעו ירוזא-לע דבור .1

 הלשממה ןיבל תוירוזאהו תוימוקמה תויושרה ןיב ,םישדח תודסומו גוציי דבור תריצי .2
  .תסנכהו

 תויושרה תויוכמס אולמ ,תירטנולוו הניה היתודסומלו תירבל תופרטצהה - תוירטנולוו .3
 .ןהידיב ורמשי הירחבנו תוירוזאהו תוימוקמה

 ךרוצ אלל( םינש שמחל תחא תוכרענה ,תוילאפיצינומה תוריחבה ןונגנמ לע תוססבתה .4

 .)םישדח הריחב ינונגנמ תריציב

 ךכ םצעמ ,תירבה תודסומל "ינוטלשה חוכ"ו תוכמס תחטבה - "ינוטלש חוכ"ו תוכמס .5

 .ילפיצינומה ןוטלשב תויוכמסו דיקפת ילעב םהירבחש

 ףקשי תודסומב םירבחה בכרה( תירפסמ הניחבמ ןה ,םיבשותל םלוה גוציי ןתמ - גוציי .6
 םיכרעהו תוהזה ,ןויבצה תניחבמ ןהו ,)יסחיה רפסמ יפל בוריקב םיבשותה תא גוצייו

 םה ןהב םילרביל םיבשותל םגו ילרביל בור תולעב תויושרב םירגה םיבשותל םג(

 .)טועימ

 .ףוקשו ןזואמ ,יטרקומד ןפואב ולעפי רשא תודסומו הנבמ - תופיקשו היטרקומד .7

 העפשה לעב ,יביטקפא תויהל תלוכיה תא וב שי רשא הנבמ - העפשהו תויביטקפא .8
 .הנידמב םייחה יבחרמ לע

 לש תויורשפא ףצר תושרו תושר לכל רשפאמה הנבמ - תוהדזהו תוברועמ גרדמ .9

 ןוצרו ,היבשותו תושרה ןויבצל םאתהב ,תונוש העפשהו תוהדזה ,תוברועמ תומר

  .אשונו אשונ לכב קלח תחקלו םדקל הירחבנ
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 םירבחכ תירבה תאילמב גוציי היהי ,תירבב תואלמ תורבח תויהל תוניינועמה תויושרל .10
 תפסאב תורבח וא/ו ,האילמב תופיקשמ ,תונמדזמ תויהל ולכוי תורחא .םיעובק

 .םירחבנה

 תויושרל יזכרמה ןוטלשהמ תויוכמס רוזיב ומדקי תויושרה תירב תודסומ - רוזיב .11
 .)תורחאל ןהו תוילרבילה ןה( ץראב תוירוזאו תוימוקמה

 ישאר תופרטצהל םאתהב ,יתגרדה ןפואב ומקוי תירבה תודסומ - תויתגרדהו תויבלש .12

 .תירבל רוביצ ירחבנו תויושר

 

 תירבה לש תוליעפה ימוחת

 :לש םיאשונ םדקתו תירבה תנמאל םאתהב לעפת תירבה

 יוביר ,תינוליח היפכ יאו תיתד היפכ יא ,ןויווש ,ותוריחו םדא תויוכז ,םדאה דובכ לע הרימש

 ,תילרביל תודהי ,)ידוהיה םעל ימואל תיב( תואמצעה תליגמל תונמאנ ,תודהיה ימרז

 תוליעפ לע טילחהל תימוקמה תושרה תוכז ,םיב"טהל ,םישנ תויוכז לע הרימש .היטרקומד

 היפכ אלל ,תילרביל ,תינמוה ךוניח תכרעמ ,תותבשב םיקסע תחיתפו תירוביצ הרובחת

 ,ןישוריג ,ןיאושינ( תד ,)"תועינצ" ,םישנ תריש ,םיעוריאב הדרפה( תילרביל תוברת .תיתד

 הקוח ,טפשמהו קוחה ןוטלש תונוילע .יחרזאו ימואל ,ינוחטבה לטנב האישנ ,)הרובק

 יא .םישלחומל עויסו תידדה תוברע ,תוירדילוס .טועימ תויוכז לע הנגהו הרימש .לארשיל

 .תוצובק תוללכהו תוינעזגב קבאמ ,הילפא

 

 תודסומה הנבמ

 :םידבר רפסמ ילעב ויהי תויושרה תירב תודסומ

 

  םיחרזאו םיבשות – יצרא ללכ .1

 ורחבש תויושרב םיבשות םגו תירבב תורבחה תויושרמ םג( הנידמה לכמ םיחרזאו םיבשות

 תירבב םירבחכ ףרטצהל ולכוי ,)תירבהו הנמאה םע םיהדזמ ךא תירבב תורבח תויהל אל

 לכ לש תירטנולוו איה תורבחהו תופרטצהה .תילארשי תוחרזא םהל שיש יאנתב ,תויושרה

 .16 ליג לעמ ,בשותו בשות

 תירב לש הנמאלו תונורקעל םיכסמו לבקמ איה/אוה יכ ריהצי בשותה תופרטצהה תעב

 .םיחרזא םינוילימ רפסמ דע םיחרזא יפלא תואמ לולכל יופצ הז דבור .תויושרה

 

  םירחבנה תפסא .2

 ,תויושר ישאר :ירוזאהו ימוקמה ןוטלשב רוביצ רחבנ לכ ףרטצהל לכוי םירחבנה תפסאל

 וריהציו תויושרה תירב תנמאו תונורקעל םימיכסמו םילבקמה תוצעומו תויריע ירבח ,םינגס

 .ןרואל ולעפי יכ
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 אלש ירוזאהו ימוקמה ןוטלשב תויושרה תוצעוממ רוביצ ירחבנ םג לולכת םירחבנה תפסא

 תואמ לולכל היופצ הפסאה .ךרעל הנשל םיימעפ וא םעפ סנכתת איה .תירבל ופרטצה

  .ירוזאהו ימוקמה ןוטלשב רוביצ ירחבנ

 יבשות ידי לע תוירוזאהו תוימוקמה תויושרל תוריחבב עבקי השעמל םירחבנה תיב בכרה

 .)וילא םירחבנה תופרטצהל ףופכב( ןמצע תויושרה

 לודגה גוצייה בקע ,"םיבשותה חור" תא רתויב בחרה ןפואב ףקשת םירחבנה תפסא

 ללכב םיבשותה לש יסחיה םקלח תא םיוסמ ןפואב גציית הפסאה ,ןכ ומכ .וב םהלש

 תוצעומהו תויריעה תצעומ ירבח רפסמש ןוויכמ תאז .םירג םה םהב תויושרהו הנידמה

 .1תוצעומהו םירעה יבשות רפסמ לע ססבתמ תוימוקמה

 ילרבילל ןויבצ תולעב תויושר קרש הפיאשה ןיב "חתמה" םע דדומתהל דעונ םירחבנה תיב

 םג הנעמל תתלו "לוק"ו גוציי קינעהל הפיאשה ןיבל ,תירבב תורבח תויהל ורחבי ,קהבומ

 ללכב הנעמ ןתל תנמ לעו ,קהבומ ילרביל בור ןהב ןיאש תויושרב רוביצ ירחבנו םיבשותל

 .הנידמב תויושרה

 תויושרה תירב תאילמ .3

 ןתינ ןקלח( תויוכמסה ברימ םע תירבה לש יזכרמה דסומה וניה תויושרה תירב תאילמ

 ,תויתועמשמה תוטלחהה רקיע ורשואיו ולבקתי האילמב .)םירחא תודסומל ליצאהל

 .תושרה יבשות רפסמל םאתהב גוציי חתפמ יפל היהת הבכרהו

 ולכוי ,ןכ ומכ .רכשב םינגסו תויושר ישאר םירבח תויהלו ףרטצהל םילוכי תירבה תאילמל

 םתופרטצהל רושיא ןתינש יאנתב ,תוצעומו תויריע ירבחו רכשב אלש םינגס םירבח תויהל

 ומיכסיו ולבקי האילמה ירבח .וגיצנכ תושרה שאר לש וא תושרה תאילמ וא תלהנהב

 .ןרואל ולעפי יכ וריהציו תויושרה תירב תנמאו תונורקעל

  גוציי .4

 :2גוציי חתפמ יפל עבקי תויושרה תירב תאילמ ירבח בכרה

i. דחא גיצנ - םיבשות 25,000 דע תויושר 

ii. םיבשות 50,000 -ל דחא( םיגיצנ ינש - םיבשות 100,00 -ל 25,000 ןיב תויושר( 

iii. םיבשות 66,000 -ל דחא( םיגיצנ השולש - םיבשות 200,00 -ל 100,000 ןיב תויושר( 

iv. םיבשות 75,000 -ל דחא( םיגיצנ העברא - םיבשות 300,00 -ל 200,000 ןיב תויושר( 

v. םומינימ םיבשות 60,000 -ל דחא( םיגיצנ השימח - םיבשות 300,000 לעמ םירע( 

 'סמ לכ סנכתי .ירוזאהו ימוקמה ןוטלשב רוביצ ירחבנ תורשע לולכל יופצ הז דסומ

 .האילמה ירבח ידי לע ורחבי - )1-3( וינגסו האילמה ר״וי .ךרעל ןועברל תחא / םישדוח
 

 אוה ךא ,תוריחבב "יסחיה ולוקל"ו ,בשותו בשות תריחב לכל יבגל הווש לקשמ קינעמ אל םנמוא הז גוציי 1
 .ימוקמה ןוטלשה הנבמ לע ססבתהב ךכל בורקהו ,םיבשותהו תויושרה ןווגמ תא בחר ןפואב ףקשמה
 תתל שי דחא דצמ .תירבה תאילמ רושיאב ותונשל ןתינו תירבה תמקה יבלשל העצה הניה הז גוציי חתפמ 2
 .תושר לכבש םיבשותה רפסמל לקשמ תתל שי ינש דצמ ,תושרו תושר לכל יוטיב
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vi. העבצה תוכז ילעב( םיעובק םיגיצנ תויהל תירבה תאילמב םיגיצנל רשפאל ןתינ 
 םיפיקשמכ וא )םימיוסמ תדעו/םיאשונב קר העבצה תוכז ילעב( םינמדזמ ,)האלמ

 .םיגציימ םה התוא תושרה תטלחהל םאתהב ,)האילמב העבצה תוכז אלל(

 

  להנמ דעו .5

 .תירבה תאילמ ירבח ידי לע ורחבי תירבה תלהנה ירבח

 תאילמב גיצנ שי ןהל תויושרל םלוה גוציי תחטבה ךות ,םיעובק האילמ ירבח 15 דע 7

 .)׳וכו זכרמ ,םורד ,ןופצ ,תוירוזא ,תוימוקמ ,םירע( תירבה

 ישדוח ןפואב סנכתתו תירבה לש תפטושה תוליעפה רקיע תא זכרת תירבה תלהנה

 הלהנהה ידי לע שבוגי תויתוהמ תוטלחה .ךרוצל םאתהב ,שדוחב םימעפ רפסמ דע

 .תירבה תאילמ רושיאל ורבעויו

 .תירבה תאילמ ידי לע ורחבי - ונגסו הלהנה ר״וי

 

  תודעו .6

 תקוח/תנמא - םינוש םיאשונב ,תודעוה ירבח תא ורחביו תודעו ומיקי האילמה ירבח

 ,םיפסכ/יוסימ/ילאקסיפ ,רדגמ ,טפשמ ,תוברת ,תד ,הרובחת ,ךוניח ,תירבה

 .׳וכו זכרמ / םורד / ןופצ ,תויוכמס רוזיב ,םיקסע/הלכלכ

 וריבעיו ,תודמעו תוצלמה ושבגי תודעוה .ךרוצהו ןיינעל םאתהב ויהי תוסנכתה תורידת

 .ךרוצהו ןיינעל םאתהב תירבה תאילמ/תלהנהל תעידי/תוסחייתה/רושיאל ןתוא

 

 תויושרה תירב תתומע .7

 תירבה לש תימוי םויה תוליעפה תא להנת רשא ,תויושרה תירבל התומע םקות

 תורבוד ,ל״כנמ תונמל לכות התומעה .תירבה תלהנה תויחנהו תוינידמל םאתהב

 תאילמו םירחבנה תיב ירבח םע רשק ,רקחמ םדקל ,םימוסרפ איצוהל ,תרושקתו

 ,תומוד תודמע ילעב םיפוג םע רשק ,הימדקא םע רשק ,םיבשותל הנעמו רשק ,תירבה

 תויושרמ( תוליעפל םיפסכ סייגל לכות התומעה.׳וכו להנימ ,צ״חי ,רבזג ,יטפשמ ץעוי

 .)׳וכו תומורת ,םיבשות ,תורבח

 

 תויושרה תירב תנמא / תקוח .8

 לש םירחבנה תיבבו תירבה תאילמ רושיא תא לבקל שרדית תירבה תנמא / תקוח

 םהינש רושיא תא שורדי הנמא/הקוחב ןוכדעו יוניש לכ .)סחוימ וא ליגר בורב( תירבה

 הנמא/הקוחה רשואת המקהל הנושארה הנש דע הנש יצחב .)סחוימ וא ליגר בורב(

 .םירחבנה תיבו תירבה תאילמב
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 תירבה תוחתפתהו המקהב תויתגרדהו תויבלש

 המקה - ןושאר בלש

 גיצנ( תויושר ישאר קר ויהי האילמב .תויושר ישאר תופרטצהב ,תירבה תאילמ תמקה •
 ריעה שאר רושיאב רכשב אלשו רכשב ןגס חולשל ולכוי םירע ,)תושר לכל דחא
 .וגיצנכ

 .תויושרה תירבל תונורקעו סיסבכ ,האילמה ירבח לע תמכסומ הנמא / הקוח שוביג •

 .)הלהנהב םירבח 5-7 -כ( תירבה תלהנה תמקה •

 .םייפיצפס םיאשונל םיארחא/םורופ/תודעו תמקה •
 
  האילמה תבחרה - ינש בלש

 .תושר לכ יבשות רפסמל םאתהב גוציי חתפמ יפל תירבה תאילמ ירבח תלדגה

 .הלהנהב םירבחה רפסמ תלדגהו ןוכדע •

 .תומייק תודעו תבחרה ,ךרוצל םאתהב תופסונ תודעו תמקה •

 .תירבה תאילמב הנמא / הקוחה רושיא •

 .תירבה תתומע תמקה •
 

 םירחבנה תיב - ישילש בלש

 .םירחבנה תיב תמקה

 .םירחבנה תיבב הנמא / הקוחה רושיא •

 

 םיבשות תורבח - יעיבר בלש

 .תירבל ףרטצהל םיבשותל תורשפא ןתמ .תויושרה תירב יבשות/יחרזא/ירבח תמקה
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 תילרבילה תודהיה
 תירטשמה הכיפהל הנעמכ התוהז שוביג לש קומע ךילהתב תאצמנ תילרבילה הרבחה

 תוכפוהש תויטילופו תויתוברת ,תויתרבחה תומגמלו היפרגומדל ,לארשי תנידמ לע תמייאמה

  .תינתוכמסו תיתד רתויו תישפוחו תילרביל תוחפ הנידמל לארשי תא

 

 ילרבילה בחרמה לש יתקוחו ילכלכ ,יכוניח ,יתרבחה סיסבה תיינבו תודסומה תמקה תרגסמב

 לעו היחתמו היביכרמ לע ,תידוהי-תילארשי-תילרבילה תוהזה לע םג םידקוש ונא ,עצומה

 לש תונויערה לע תתשומה בחרמ .ונלש םייחה בחרמ לש יתוברתהו יתאה ,ירסומה דוסיה

 האושה ירחא ףסאתהש םעה ,ןויצב בשויה ידוהיה םעה לש ויכרע לע ססובמהו תונויצה תובא

  .םידוהיה תנידמ תא הב םיקהו לארשיב

 

 ,ולש תידוהיה תוהזל רכונמ וניא תילרבילה הרבחה ברקב רוביצה בור בושחל לבוקמל דוגינב

 הניא תילרבילה תודהיה .תיטמגודה תיסקודותרואה תודהילו תיתדה היפכל רכונמ אוה

 תוירבע לש תראופמו תפתושמ תשרומ לע אלא םיהולאב הנומא לע וא םיסקט לע תססובמ

 םינואג םירצויו םיגוה לש ,םיבתוכו םימלוח ,םיחחושמ ונא הב הפשה ,םירפסה רפס ,הקיתע

 םג( ןייטשנייאו ,עשוהי ב.או זוע סומע ,ןונגעו קילאיב ,ם״במרה ,םעה דחא ,הזוניפש ,לצרה ומכ

 תלבק ,דומיל ,םלוע ןוקית לש םלועמו זאמ תודהיב םימייקה םיכרע לעו )קירא םגו טרבלא

 תבהאו״ איה התיצמתב תילרבילה תודהיה .המדקו תוחתפתה לשו תוישונאו הלמח ,רחאה

 .״ךומכ ךערל

 

 .ויתובא ץראל ידוהיה לש קומעה רשקה תא הניבה לבא החורב תינוליח התיה תונויצה תעונת

 קינעהלו תוימשיטנאה תא ,םידוהיה תייעב תא רותפלו ידוהיה םעה תא ףוסאל הפאש איה

 ,תונעזג דגנ ונלש קבאמב .תירוטסיהה ותדלומל רזחש ,םיטילפ לש םעל האושה ירחא טלקמ

 ןוזחב ןכל ,םידוהיכ ונלש םיכרעהו תוהזה לע רתוול ךירצ אל ,הרוטטקידו תונתוכמס ,הייפכ

 תוילר הֵיחֲ בילה תויושרה תאילמ םג ןהילע ,הלאה תולודגה תויגוסה תא םג םיללוכ ונא ונלש

   .ותעד תא תתל ךרטצת הנושארה

 סיסב ווהיו רשכ אסא ׳פורפ הגהש תילרבילה תודהיה ירקיע ו״ט תא הפ גיצהל םיאג ונא

  .אשונב םינוידל
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  תימוקמ תבש
    יצראל ימוקמ ןיב – ירוביצה בחרמב תבשה

 .)ל״רב תווצ לש הכירעבו רוציקב הפ אבומו ןמטרה ןוכמ ידי לע בתכנ(
 

 .הנידמו תודהי יאשונב דוסיה תולאשמ תחא איה לארשיב ירוביצה בחרמב תבשה תייגוס
 םוי איה ,הילע ססובמ הנשה חול ,ימואל למס איה :תילארשיה הרבחה תא תדחאמ תבשה
 ימשרה החונמה
 ,תאז םע דחי ךא .בושח ידוהי ךרע הב האורו התוא תנייצמ לארשיב תידוהיה הרבחה בורו
 .לארשיב תונושה תוליהקה ןיבש תוקולחמה בלב יוצמ תבשה לש התוהמ לע חוכיווה
 טרפה לש וייח לע קר בוסנ וניא תבשל עגונב תקולחמה רקיע ,תורחא תויגוסמ הנושב
 ותחפשמ ,אוה םייח ובש ירוביצה בחרמה תלאש לע ,רקיעב ילואו ,םג אלא ,ויתוריחבו
 .ותליהקו
 בחרמב תבשה תייגוסל םירושקה םירגתאל םינעמהמ לודג קלח יכ איה דוסיה תחנה
 םירדסה לע תססובמ איהש םושמ תאז .תימוקמה תושרה תמרב ןתניהל םיכירצ ירוביצה
 תוררוגתמש תונוש תוליהקמ תבכרומ ,םיבשותל רתוי םיבורקה םיימוקמ םייטילופ
 תושר ,ןכ ומכ .וב תופתוש תונוש תויסולכואש םייח םקרמ תפקשמו תובוחרבו תונוכשב
 בחר ןווגמ רשפאת תימוקמה המרב תונורתפ תריציו התרבחל ההז הניא תחא תימוקמ
 הנבחרתת ךכ .תושר לכבו רוזא לכב יוצמה םקרמל םימאתומ רשא םירדסה לש
  .תבשב תידוהיה התוהז תא אטבל הליהק לכ לש תויורשפאה
 רוביצ תורחבנו ירחבנ שמתשהל םילוכי םהבש ,םילכ לש ןווגמ עיצמ םכינפלש ךירדמה
 ןויבצהו תוברתה ,יפואה יפל ,תבשב ירוביצה בחרמה תא בצעל ידכ ,תוימוקמה תויושרב
 .תימוקמה תושרה תא תוביכרמש תונושה תוליהקה לש
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  תבשב הרובחת

 הרובחתה םוחת םג וכותבו ,לארשיב רתויב םייזוכירה םימוחתה ןמ אוה הרובחתה םוחת

 תילועפת וא תינונכת תוכמס ןיאש טעמכ תוימוקמה תויושרל ,ימשר ןפואב .תירוביצה

 ךכ .הרובחתה רש ידיב דקפומ ולוכ אשונהו ,ןמוחתב תלעופש תירוביצה הרובחתה אשונב

 םג םילעופש תירוביצ הרובחת יווק םנשי :תבשב תירוביצה הרובחתה תייגוסל עגונב םג

 ולח תונורחאה םינשב ,תאז םע דחי .הרובחתה דרשמ ידי לע עבקנ רבדה ךא ,תבשב

 םילעופה םניחב הרובחת יתוריש םויכ םינתינ תוימוקמ תויושר תחתו םוחתב תורומת

 .םייתרבח הרובחת ימזימ סיסב לע קוחכ

 ,םישוקיבו םיכרצ לש הפמ רוציל שי ,יבטימ ןפואב תבשב הרובחת יתוריש ןנכתל ידכ

 םיתורישו יאנפ ,יוליב יזכרמ ,םימייקה הרובחתה יווק יופימ לע ,רתיה ןיב ,תססובמש

 םישוקיבהו םיכרצה תכרעהו עדימה ףוסיא .)לשמל םילוח יתב( תבשב םילעופש םיינויח

 ידכ – ישעמה רושימב ןהו תושרה שאר תא םותרל ידכ – יטילופה רושימב ןה ועייסי

 הרובחת יתוריש םדקל ןתינ ,םייקה יקוחה בצמב .הרובחתה יתוריש תא םדקלו ןנכתל

 יזכרמה ןוטלשהמ תבשב תירוביצ הרובחת יווק תלעפהל השקב – םיקיפא ינשב תבשב

  .הייריעה תועצמאב םיינוריע הרובחת יתוריש תלעפה וא

 קר ןהבש ,תויפותיש תודוגא תרגסמב ולחה "עונת עונ"ו "סובש" תבשב הרובחתה ימזימ

 אלכ הלגתה יפותישה לדומה .םזימה ליעפמש םיסובוטואב עוסנל םילוכי הדוגאב םירבח

 לע םינמוממ תבשב םיינוריעה הרובחתה ימזימ ,תאז תובקעב .תילכלכ הניחבמ אמייק רב

 םהילע תובגל רוסא תיקוח הניחבמש ןוויכמ( םניחב תונתינ םהב תועיסנו הייריעה ידי

  .םולשת

  םייתריצי תונורתפ

 לחה – תירוביצה הרובחתה תשרל בכר ילכ לש םינוש םיגוס םיפרטצמ תונורחאה םינשב

 הקיתעה ריעב לשמל םילעופש "םיקוטקוט"ל דעו םיטניקרוקו םיינפוא תרכשהמ

 ילכ לע תולח ןניא ,וק תלעפה םשל ןוישיר תלבק תובייחמש הרובעתה תונקת .םילשוריב

 םהב שומיש .תבשב םסיסב לע הרובחת יתוריש ליעפהל תיקוח העינמ ןיאו וללה בכרה

 .םיה ףוחל םיווק ומכ םייטנוולר הרובחת יתוריש תלעפהל ןורתפ סיסב תווהל יושע
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  תבשב םיקסע
 לע העבקנש הקיקח תועצמאב רדסומ וניא םתריגס וא תבשב םיקסע לש םתחיתפ אשונ

 םהו תימוקמה תושרה תצעומ תעבוקש םיינוריע רזע יקוח תועצמאב אלא ,תסנכה ידי

 תוצעומה תדוקפ ,תויריעה תדוקפ חוכמ םיקקחנ רזעה יקוח .דבלב המוחתב םיפקת

 ולא םיקוח לש םתסינכ תא רשאל םינפה רש לעו תוירוזאה תוצעומה וצו תוימוקמה

  .ףקותל

  תוירשפא תולועפ .ב

 םה םתריגס וא תבשב םיקסע לש םתחיתפ םוחתב תוינידמ םודיקלו הלועפל םידברה ינש

 תימוקמה תושרב תיקסעה תוליעפה תועשו ימי תיתשתב דמועש יקוח-יביטמרונה דבורה

 היכרצל םאתהב תבשב םיקסעה תחיתפ דודיע תוינידמב קסועש ישעמה דבורהו

  .הינייפאמו

  לכוא תולגע – יתריצי ןורתפ

 תולגעו )'סקארט דופ'( לכוא תויאשמ לש ןתואצמיה תרבוגו תכלוה תונורחאה םינשב

 תושרה האיצומש זרכמ סיסב לע תמייקתמ וללה םיקסעה תלעפה ,םיבר םירקמב .הפק

 עובקל ןתינ ,הזה הרקמב םג .התושרבש םינוינחב וא םיקראפב םתלעפהל תימוקמה

  .ןכ תבשב לועפל קסעה לע יכ זרכמה יאנתב

  הליהקו תוברת

 םישגפמ – ביבא לתב "תבש גנוע" לעפמ תא קילאיב ןמחנ םייח םזי 1927 תנשב רבכ

 ותחלצה תובקעב .םינוש תעד ימוחתב תואצרה וללכו םיירהצה רחא תבש ידמ וכרענש

 תוידוהי תוליהקב ףאו תופסונ םירעב םימוד םימזימ םינשה ךשמב ומקוה הז לעפמ לש

 תחוורה הסיפתה .תותבשב ומייקתהש תויתרוסמהו תויתליהקה תויוליעפה דצל תוצופתב

 הליבוה ,חור ראש הב שיש תוליעפלו הליהקל ,החפשמל תבשה םוי תא שידקהל שי יכ

 תונמממו תוצרמתמ תוימוקמה תויושרהו לארשי תנידמ התרגסמבש תוינידמ תריציל

  תוליעפ תודסומ

 םימייקמ תובר תוימוקמ תויושרב .תבשב תשרומו טרופס ,תוברת יעוריאו ,תיתדו תיתליהק

 עגונב םג ךכ .ריעב תוברת תודסומב וא תושרה ינבמב םיכרענש "תוברתבש" יעוריא

 םילהנימב ,תסנכה יתבב רתיה ןיב ,םימייקתמש םירחא םייתדו םייתליהק םיעוריאל

  .המודכו םייתליהק
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 קוזיח" ותרטמש "תילארשי תבש" םשב םזימ טרופסהו תוברתה דרשמ קישה 2021 תנשב

 םניחב הסינכל תשרומ ירתאו םינואיזומ תחיתפ דוסבס תועצמאב ,"תילארשיה תוברתה

 םיקיפא השולש םנשי םויהל ןוכנ .תבש ירמושל םג תאז רשפאיש ןפואבו עובש יפוסב

 םניחב ולעפיש ידכב םינואיזומ רובע ביצקתה דרשמ דוסבס .1 :וז תינכת סיסב לע ןומימל

 םידלי ירופיס ,תוגצה ,תבש תולבק ומכ( תוברת יעוריא רובע 90% הבוגב ןומימ .2 ;תבשב

 .)המודכו

  טרופס יעוריא

 בורל םימייקתמ יאנפ םשל וא םייתורחת טרופס יעוריא ,הליהקהו תוברתה יעוריא םע דחי

 דרשמ ידיב םה ףא םיכמתנ לארשי תנידמב טרופס יפנעו טרופס יעוריא .עובשה יפוסב

 תורבח תועצמאב םיתיעלו רישי ןפואב םיתיעל ,תוימוקמ תויושר ידיבו טרופסהו תוברתה

 טרופס תוצובק לש לוהינבו תולעבב תופתוש םג ןה תובר תוימוקמ תויושר .תוינוריע

 תוברת תוינידמ לש םודיקל קיפא איה וז תוברועמ םגו הצחמל תויעוצקמ וא תויעוצקמ

  .טרופסו
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   .תילרבילה הנמאה
 לאינרק לבוי ר"ד חסינ ,תוילרבילה תויושרהו םירעה לש תירטנלווה תירבה תיינבל יתאו יכרע סיסבכ

 סומקל ריינ הווהמ איהו ,תירבה לש םידעיהו םיכרעה תא תללוכ הנמאה .תילרבילה הנמאה תא

 ךומתל רוביצה תא םינימזמ ונא .ונלש המזויל תויושר ישארו ,םיבשות ,םידמעומ לש תופרטצהל

 הנמאה תא םמצע לע םילבקמש םידמעומב קרו ךא ,תוימוקמה תויושרל תובורקה תוריחבב

 התרוצתב הנמאה .ךרדה ךשמהב תפתושמה תוליעפל ףתושמו בחר סיסב איהש ,וזה תילרבילה

 ןחביתש רחאל תוילרבילה תויושרה תירב תאילמ ידי-לע תמכסומ הנמאל סיסבה תא הווהת תיחכונה

  .שדחמ
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 העמטהו םושיי
 םיעבקמ םג תאז םע .שפנבו שארב רדס ונל םישועו ונתוא םישמשמ םייתרוסמ םיינוגרא םינבמ

 תנמ לע .םישדח תונורתפ שפחל ונאובב .םכרד בושחל ונלגרתהש תושגרלו תובשחמל ונתוא

 הנוש ,הילאמ הרורב אל ,ךרד תצרופ הניה רשא ,השדחה ״הלעפהה תכרעמ״ תא עימטהל

 םידיקפתב ךרוצ היהיש ריבס ,תויתרוסמה תינוגראה הדובעה יכרד יונישב ךרוצ היהי ,תיתכרעמו

  .תויושר ןיב תפתושמ הדובעבו םישדח םיירוטוטטס

 ,תודגונמ תוסיפת לש הלכהו ץמוא שורדלו תויודגנתה רוציל ,םייאל היושע ,הזכ לדוג רדסב המזוי

 יכילהת תועצמאב תויושרה תא הוולת ל״רב תמזוי .םירקבל תושדח תישגרו תיתבשחמ תושימגו

 לש הדובע םורופ ידי לע חורו שפנ ,ףוג – םיישונאה םידממה לכ תא םיבלשמ רשא ינוגרא ץועיי

 ,חטשב יונישה תא ליבוהל םירומאש ימכ .ןמצע תויושרה ךותמ עוצקמ ישנא םע ץוחה ןמ םיחמומ

   .ךילהתה ךותב יזכרמ םוקמ היהי תויושרהו תויריעה ישארל

 

  :חותפ לדומב םושייו הדימל ,יוהיז וללכי ךילהתה יבלש

  .ילרביל הנגה וק תריצי וא יתוהמ יוניש םישרודה םיאשונה - יוהיז

 םירקחמב ,הדמע תוריינב רזעיהל ,תולישמה ימוחתב םלועב הרוק המ דומלל ךרוצ שי - הדימל

 לכ תא םסקמלו תוסנל ידכב םייטנוולר םינוכמב ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלב ,תסנכב ושענש

  .הלועפ תינכותל םלוכ תונויערה שוביג ךרוצל ,םוחתב םייקה עדיה

 היכרצל םאתהב לבא יללכה ןוזחה לומ לא המילהב תלעופ תושר לכ וב - חותפ לדומב םושיי

  .םיידוחייה

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 37 

 

 

 

 חור
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 38 

  תילרביל תוברת
 סיסב םג אלא הרבחה ןוגראו הקוח תביתכל םיכרעו הקיתא ,רטשמ תטיש קר אל איה תוילרביל

 ,תולכירדא ,הביבס ,בוציע ,הקיזומ ,תונשדח ,תויתריצי ,המצעה ,הריחב לש ,תישפוח תוברתל

 תויתריצי לש המוא ,פא טראטס תנידמ איה לארשי תנידמ .היגולונכטו הנפוא ,תיטסלפ תונמא

 םגו טרפל תישיא המשגהו רשואל הפיאש םג התיא האיבמש ,החותפו תישפוח תוברתו ,תונשדח

 לש ןפצמה םה הלא לכ .הלבוהו דרגנווא לש םינייפאמ תלעב ,תפומ תרבח לש התריציל הפיאש

 רבח לש אלפנה רישב ,הזה ךמסמה תא םייסל םירחוב ונא ךכל יוטיבכו ,ל"רבב ונלש תוברתה

 .םדקת תירבהש תונויערה תאו חורה תא אטבמש רישב ,גרבדלוג ריאמ ררושמה ,תירבל ףתושו

 .הבהאו ,תישפוח הריחב ,םישנ תמצעה ולוכש ריש
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 םויס ריש
  גרבדלוג ריאמ/תבהוא תאש המ

 

 ךל ברסי ימ ,יצרתש המ יחק

 ולוכ םלועה תא יחק

 אל ךל רמול לכוי ימ

 ךב בהאתי אל ימ ,יכייחת קר םא

 אובי הצור תאש ימ

 .אלש ימ םע יכלת לא

 

 תבהוא תאש המ קר ישעת

 תבשוח תאש המ קר

 .בוט ךל היהיש

 

 תא הפי המכ ,לודגל ןמז ךל שי

 ירפ ומכ םלועה תא יחק

 ירשפאש המ לכ יחק

 תעדוי רבכ תא ,ךומכ תחא ןיא

 רוחבל דימת ילכותש

 .רוכזל יצרתש המ לכ

 

 ...תבהוא תאש המ קר ישעת

 

 ול תיכיחש ימ אובי דחא םוי

 אובי הצור תאש ימ

 .וב תבהוא תאש המ םע

 

 ...תבהוא תאש המ קר ישעת
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